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Informacje ogdlne o Banku

Bank Spoéldzielczy w Glogowie Malopolskim, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Glogowie
Matopolskim, ul. Rynek 23, 36-060 Glogéw Malopolski, przedstawia informacje o charakterze
jakosciowym 1 iloSciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej oraz inne informacje podlegajace
ujawnieniu, wg stanu na dzien 31.12.2023 r., zwany dalej dniem sprawozdawczym.

Niniejszy dokument obejmuje ujawnienia informacji zgodnie z zapisami Czesci Osmej Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku, zwanego dalej
»Rozporzadzeniem”, Rekomendacji P, Rekomendacji H, Rekomendacji M i Z oraz art. 111a ustawy
Prawo bankowe.

Bank Spotdzielczy w Glogowie Matopolskim zostat zatozony w 1885r.

Bank Spotdzielczy w Glogowie Matopolskim: 36-060 Gtogow Matopolski, ul. Rynek 23, zwany dalej
»Bankiem”, wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000087383. Gtéwny Urzad Statystyczny
nadat Bankowi REGON 000507443.

Bank Spotdzielczy w Glogowie Malopolskim jest bankiem uniwersalnym, wylacznie z polskim
kapitatem. Bank prowadzi dziatalno$¢ na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzac operacje w ztotych polskich poprzez swoje jednostki.

Organami Banku Spoéldzielczego w Glogowie Matopolskim s3:
1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza Banku,

3) Zarzad Banku,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

Podstawowe funkcje organow statutowych okres$la Statut Banku.

Podstawowe zadania i obowigzki Rady Nadzorczej reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej,
zatwierdzany przez Zebranie Przedstawicieli.

Podstawowe zadania i obowiazki Zarzadu okre$la Regulamin dziatania Zarzadu zatwierdzany przez
Rade¢ Nadzorczg Banku.

Szczegotowa strukture organizacyjng w Banku okresla Schemat organizacyjny oraz Regulamin
Organizacyjny.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku, Bank nie posiadal podmiotow zaleznych, w zwigzku
z powyzszym nie dokonywat konsolidacji do celow rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych.

Bank nie dziata w holdingu, o ktorym mowa w art.141 fust.1 ustawy Prawo bankowe.
Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosei S.A. z siedzibg w Warszawie.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego gtownym celem jest zapewnianie
ptynnosci 1 wyplacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostgp do
srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do



ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastgpujacych podmiotach (ktorych sprawozdania nie
podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Zaangazowanie kapitatowe

Nazwa podmiotu Kwota zaangaiowania | pomniejsza/nie pomniejsza
fundusze wlasne Banku
Bank Polskiej 1157 693,00 nie pomniejsza
Spoétdzielczoscei S.A.
Spoétdzielnia Systemu 5 000,00 nie pomniejsza
Ochrony Zrzeszenia
BPS

Bank Spotdzielczy w 50 0000,00 nie pomniejsza

Wielopolu

Skrzynskim

INFORMACJA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W Glogowie Malopolskim
wynikajaca z art. 111a ustawy Prawo bankowe
(wg stanu na 31 grudnia 2023 roku)

Informacja o dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Glogowie Malopolskim poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie i panstwa trzecie, w
ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

1. Bank Spoétdzielczy w Glogowie Matopolskim, jest uniwersalnym, lokalnym Bankiem, wylacznie z
polskim kapitatem, dziatajacym jako spotdzielnia na terenie gmin i miast wojewodztwa
podkarpackiego. Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Centrala
Banku zlokalizowana jest w miejscowosci Glogow Matopolski ul. Rynek 23, ponadto Bank Prowadzi
dziatalno$¢ w ramach jednostek organizacyjnych:

— Punkt Kasowy w Rzeszowie

— Filia w Gtogowie Matopolskim.
— Oddziat w Ranizowie

— Oddziat w Dzikowcu

— Oddziat w Markowej

— Punkt Kasowy w Husowie



— Oddziat w Swilczy
— Punkt Kasowy w Bratkowicach

2. Suma dochodéw Banku wg stanu na 31.12.2023 r. wynosita 27 495,64 tys. z1, natomiast kosztow
1542524 tys. zt.

3. Liczba pracownikoéw w przeliczeniu na pelne etaty wynosita 53.

4. Bank uzyskal zysk brutto w wysokosci 12 070,41 tys. zt.

5. Podatek dochodowy wyniost 2 440,16 tys. zt.

6. Stopa zwrotu z aktywow netto (ROA) wedtug stanu na 31 grudnia 2023r. wynosi 2,83 %.
7. Bank nie otrzymatl finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.

8. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.

Zasady zarzadzania ryzykiem uznanym przez bank za istotne.

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Glogowie Matopolskim, zwany
dalej Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp.  Ostrozno$ciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujacym w Banku Spoétdzielczym w Glogowie Malopolskim jest ryzyko
kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.

Jednoczesnie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP):

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne,

ryzyko braku zgodnosci,

— plynnosci i finansowania,

— rygyko kapitatowe (ryzyko niewyplacalnosci),

— ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego),
— ryzyko diwigni finansowej,

— ryzyko reputacji.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku Strategia dziatania Banku (...) oraz Strategia zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka (...), a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje obejmujace
obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:
1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,
2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,



3. Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,

4. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen,

o. Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka,

6. Raportowanie w sprawie ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Ryzyko Kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej
transakcji oraz ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoéch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka facznego portfela kredytowego.

Ryzyko  pojedynczej  transakcji  zalezy od  wysokosci  mozliwej  straty
1 prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci  pojedynczych  kredytow,  prawdopodobienstwa ich  niesplacenia
1 wspotzaleznosci miedzy poszczeg6lnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest
ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji,
w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu beda rowniez wplywaly na
niesptacenie innych, zwigkszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe. Metoda
zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaro6wno w odniesieniu do pojedynczego kredytu,
jak 1 facznego =zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1. badaniu wiarygodnosci 1 zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientoéw,

2. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,



3. prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow,

4. biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

5. dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6. prawidlowym prowadzeniu windykacji 1 nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowe;j
obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;j.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolno$ci kredytowej okreslajg regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolno$ci kredytowej,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci
kredytowej osob fizycznych”.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.
Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i1 S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolno$ci
kredytowej, uwzgledniajgcy minimum egzystencji.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg
arkusze monitoringu.

Bank dokonuje wyceny 1 aktualizacji aktywoéw 1 zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig banku zgodnie z obowigzujagcymi ustawami
1 rozporzadzeniami oraz z ,,Instrukcjg Zasady klasyfikacji 1 przegladu ekspozycji kredytowych
oraz tworzenia rezerw”.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitoéw koncentracji,

2. stosowanie limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,

3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana CcO najmniej raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analiza ogolnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikow charakteryzujacych ryzyko.



W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportéw sporzadzonych przez Zespot ds.
analiz i ryzyk. Raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnosci kapitatowej,
ekspozycji przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytow zabezpieczonych
hipotecznie, analiz¢ detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe oraz ich
interpretacje z rekomendacja dalszych dziatan. Analiza kwartalna opracowywana jest i
przedktadana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z obowiazujagcag w Banku
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;.

Dane analityczne stanowigce zrodito analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sa
z systemu operacyjnego oraz innych systemOw wspomagajacych. Kazdorazowo
po zaimportowaniu danych do systemu informatycznego i wygenerowaniu raportow,
przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczo$cig Banku za analizowany
okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

analiz¢ ilosciowg i wartosciowg portfela,

analiz¢ wskaznikowa,

oceng realizacji limitow koncentracji,

analizg jako$ciowg portfela,

P owphRE

5. analize wrazliwo$ci na wystapienie sytuacji skrajne;.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali

1 zlozonos$ci dziatalnosci limity wewngetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje

limitow wewnetrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji

Zespotu ds. Analiz i Ryzyk. Wysokos$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade

Nadzorcza ogélnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu

ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢ limitow koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz

w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem

kredytowym.

Limity okres$lajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie

udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez

pracownika Banku.

Kazdy przypadek lub mozliwo$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany

Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowac i monitorowac profil ryzyka kredytowego,

wystepujacego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym

okazuje si¢ nieakceptowalne, Zarzad Banku stosuje nastepujace rozwigzania:

1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na
pewne rodzaje kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

2. Zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

3. Restrukturyzowanie zadtuzenia,

4. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.



Ryzyko plynno$ci i finansowania

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscia jest:

1. Zapewnienie finansowania aktywoéw 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty,

2. Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiarow 1 rodzaju dzialalnosci, w sposob
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich
ptatnosci,

3. Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci,

4. Monitorowanie sytuacji plynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujacej konieczno$¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,

5. Minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

Optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkoéw finansowych,

7. Utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci na bezpiecznym poziomie.

o

Bank zarzadza plynnoscia:

1. Biezacag w tym dzienng i $roddzienng tj. aktywnie zarzadza $rodkami na rachunku
biezacym, lokujac nadwyzki gtéwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery
warto$ciowe Narodowego Banku Polskiego , Skarbu Panstwa oraz gwarantowane przez
Skarb Panstwa, zarzadza gotdéwka poprzez ustalanie limitéw kasowych,

2. Plynnoscia krotko i $rednioterminowg poprzez niezalezng ocen¢ wskaznikéw plynnosci,
wyznaczanie 1 monitorowanie limitdéw ptynno$ciowych oraz przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych,

3. Plynnoscia dtugoterminowa poprzez badanie stabilno$ci bazy depozytowej oraz ustalanie
limitoéw koncentracji aktywow.

Gléwnym zrodtem finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalnos$ci sa depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrodto finansowania
dlugoterminowego aktywow oraz fundusze wiasne Banku.
Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS , co gwarantuje bezpieczenstwo
w obszarze ptynnosci.

W celu ksztalttowania odpowiedniej struktury aktywow 1 pasywow Bank prowadzi aktywna
polityke stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig wystgpienia niekorzystnych
zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na
sytuacje finansowg Banku,



2. Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych zryzykiem stopy
procentowej, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania tym
ryzykiem, majacych na celu eliminacj¢ zagrozen nierownomiernej reakcji r6znych
pozycji bilansowych na zmiany stop procentowych, a przez to na ré6zny poziom
zmian przychodow i kosztéw, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymac¢ zdolnosé
do wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan
bilansowych, jak ipozabilansowych, przy zapewnieniu pozadanego wyniku
finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
oparta jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1. do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;,

2. do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé rowniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe 1 w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz warto$ci ekonomicznej
kapitatu Banku (wptyw na fundusze wiasne),

3. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego
wptywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczng kapitatu,

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowe] poprzez stosowanie systemu limitow
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych.

Ryzyko operacyjne oraz braku zgodnosci:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
ryzykiem braku zgodnos$ci jest ograniczenie ryzyka wystepowania strat
operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania poprzez:

1. Utrzymanie narazenia Banku na wystapienie strat z tytulu zdarzeh ryzyka
operacyjnego na akceptowalnym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg, bezpiecznym dla
dziatania i rozwoju poziomie,

2. Optymalizacja  efektywno$ci ~ gospodarowania  poprzez  zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania, racjonalizacja kosztow, jak rowniez zwigkszenie szybko$ci oraz
adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

3. Wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rol 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zglaszania, rejestrowania 1 analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz
wprowadzania dzialan zabezpieczajacych,



Cele szczegolowe to:

1. zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego oOraz ryzyka braku
zgodnosci obcigzajacego Bank na wszystkich szczeblach zarzadzania,

2. rejestrowanie incydentow i zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci,

3. wdrozenie i1 systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku,

4. zapewnienie optacalnos$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio
do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka,

5. ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu
o zapisy ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa
systemow informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,

6. zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu $rodkow
pochodzacych z nielegalnych zrddet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,

7. zapewnienie bezpieczenstwa ptatnosci elektronicznych.

Zaktadany wzrost skali dziatalno$ci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwiazku z powyzszym istotnym jest zwiekszenie efektywno$ci procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmoéw kontrolnych,
W celu ograniczania mozliwos$ci wystapienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansoweqo):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkosci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:

1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwdj poprzez wspotprace z klientami
1 jednostkami samorzadu terytorialnego,
Analiza potrzeb klientdw 1 rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,
Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,
Zapewnienie konkurencyjnos$ci cen oferowanych produktéw,
Elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,
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7. Prowadzenie dzialan promocyjnych i1 reklamowych, w tym wspotpraca z Bankiem
Zrzeszajacym,

8. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw pro
sprzedazowych,

9. Uwzglednienie czynnikéw ESG w strategii dziatania Banku.

Bank w ramach procesu planowania okre$la plan ekonomiczno-finansowy, przeprowadza
analiz¢ czynnikbw mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan
awaryjnych majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikow finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planu ekonomiczno - finansowego jest okresowo raportowana
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadcze;.

Ryzvyko kapitalowe:

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnoSci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnos$ciag kapitatowa obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) sukcesywne zwigkszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.

4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,
5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowe;.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapital zatozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wilasnych na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

1) suma wymogdéw kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw i1 naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.
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2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom
ryzyka (kapital wewnetrzny), powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresoOw przejsciowych okreslonych w pakiecie
CRD IV /CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitatlowego (TCR) na
poziomie co najmniej 12,5%, oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie
nizszym niz 10,5%.

4. W przypadku obnizenia tacznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego,
wymaganego przepisami poziomu Bank przeprowadza szczeg6towa analize wymogow
kapitatowych ksztattujacych poziom tacznego wskaznika kapitatowego oraz podejmuje
dziatania ograniczajace poszczegdlne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnoSci.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz §rodowisku zewnetrznym,
w ktorym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

8. W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dziatania:

1) Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu w wysokosci 99 % catego zysku
zatwierdzonego w roku obrotowym,

2) Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

3) Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

4) Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

5) Weryfikacja polityki kredytowej i inwestycyjnej,

6) Podjecia dziatan zwigkszajacych przychody odsetkowe,

7) Oszczedno$ci kosztow,

8) Analiza wskaznika C/I.

Ww. dzialania majg za zadanie osiggnigcie wskaznikoéw kapitatowych zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza.

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowym zrodtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielko$¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade
Nadzorczg Strategii dzialania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie
ujete sa w Polityce kapitalowej, stanowiacej zatozenia do planu ekonomiczno-
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finansowego.

3. Bank analizuje wptyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wskaznik kapitalowy i1 na podstawie tych analiz
opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatlowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatlowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy
wiasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych
uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu
posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzglgdem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

8. Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych
1 bankach w taki sposob, aby zmniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku,
majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych
banku, ktore winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogoéw kapitatlowych.

Wymogi kapitalowe:

. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE
1 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow.
. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
. W polityce kapitalowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.
. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dzialan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.
. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
. Bank dazy do ksztatltowania jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane), tak aby nie
stanowito ono jednoczesnie;

e wigcej niz 10 % uznanych kapitatow,
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7.

e 10 % uznanych kapitatéw tych podmiotow.

Przekroczenie limitow, o ktérych mowa w ust.6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktére winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitdow koncentracji oraz na
wysokos¢ wskaznika kapitatowego 1 wraz z wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez Zarzad
Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie lacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostatych wskaznikow kapitatowych na poziomie nie nizszym
niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makro ostrozno$ciowym.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk, przyjmujac
kryteria iloSciowe 1 jakosciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dhugofalowe cele kapitalowe:

1

. Realizacja celow kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych

z zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidendowe;j.

Bank przyjmuje nastgpujace dlugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wiasnych banku zapewniajacych utrzymanie tgcznego
wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 20,75% (okreslonym w
strategii dziatania oraz planie ekonomiczno-finansowym),

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udzialowy: maksimum 1,0%,
b) pozostate fundusze tacznie: minimum 99,00%);

3) przeznacza 99 % wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wlasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscig kapitatowa banku,

€) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych
pakietow udzialdw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udziatowego,
nie przekroczyta 30% funduszu udzialowego Banku;
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Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy, jednostki
1 komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

Komitet kredytowy,

Zespot ds. Analiz 1 Ryzyk,

Zespot Analitykow kredytowych,

Zespot ds. monitoringu, przegladu zabezpieczen 1 wierzytelnosci trudnych,
Stanowisko ds. zgodnosci,

Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS

9. Pozostali pracownicy Banku.

©ONo kR W

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot ds. Analizi Ryzyk.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1.

2.
3.
4

Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
Strategie, polityki, procedury i plany,

Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

. Proces regularnego przegladu i oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii
oraz procedurami.

Adekwatno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku os$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.
Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
Sfunduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 45
Ryzyko operacyjne ( w tym braku zgodnosci) 7
Ryzyko stopy procentowej 13
Ryzyko ptynnosci 1
Suma dodatkowych wymogow 5
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System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na pelng ocene
dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy Banku,

Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ktore podlegajg
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrgbnej oceny kazdej jednostki Banku oraz wszystkich istotnych obszarow
dziatania Banku,

przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi
rowniez odpowiedzialnos$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny i
przejrzysty,

jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewngtrznej oraz kontroli zewngtrznych,

system informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewngtrznego.

W ramach SIZ wyrdznia si¢ nast¢pujace rodzaje informacji:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

o0 charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz adekwatnosci kapitatlowej,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajace;j:

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (W tym przez poszczegdlne oddziaty),

b) realizacj¢ Strategii dziatania,

) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

d) strukture przychoddw i kosztow,

e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

f) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.
realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,
dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku.

Zasady przekazywania informacji zarzadcze;j:

1.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestnicza nastgpujace organy statutowe i
komorki organizacyjne Banku:
1) Rada Nadzorcza,
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Zarzad,

Gltowny Ksiggowy,

Zespot ds. analiz i ryzyk,,

Zespot ds. finansowo-ksiegowych i sprawozdawczosci,

Wydzial kredytow,

Zespot depozytow,

Zespot Analitykow kredytowych,

Zespot ds. monitoringu, przegladu zabezpieczen i wierzytelnosci trudnych,

10) Administrator systemow informatycznych,

11) Zespot organizacyjno-administracyjny,

12) Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI),
13) Inspektor Ochrony Danych (I0DO),

14) Stanowisko ds. zgodnosci.

. Biezaca analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zesp6t ds. analiz i ryzyk..
Opracowane analizy dotyczace poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej, przekazywane sa Zarzadowi wedlug ponizszych zasad:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Miesigcznie Zarzad otrzymuje skrocong informacje na temat ogdlnego poziomu ryzyka
(analiza wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku.

W cyklach miesigcznych Zarzad otrzymuje analiz¢ ryzyka plynnosci i1 stopy
procentowej oraz minimalnego wspotczynnika kapitatu w terminie do 30 dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu, ktorego dotycza ww. analizy.

W zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana w
terminie:

a) do 30 dnia miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktoérego dotyczy analiza
- analiza struktury, limitéw oraz poziomu rezerw celowych, przeprowadzanie
testow warunkow skrajnych,
b) do 30 dnia miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza
- analiza ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.
¢) do 30 dnia miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktoérego dotyczy analiza
- analiza restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych.
W zakresie ryzyka operacyjnego, w tym skutkow ryzyka braku zgodnosci — analiza
zostaje przekazana w terminie do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie
kwartatu, ktorego dotyczy analiza,

W zakresie ryzyka braku zgodnosci - analiza zostaje przekazana Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej w terminie do 30 nastgpujacego po uplywie kwartatu, ktorego
dotyczy analiza.

W zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewnetrznego (SSOZ) informacja o
realizacji zalecen przekazywana jest przez Stanowisko ds. zgodnos$ci Zarzadowi,
Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu do 30 dnia miesigca nastepujacego po
uptywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza.

W zakresie adekwatno$ci kapitatlowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 30
dnia miesigca nastepujacego po kwartale, ktorego dotyczy.
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8) Razw roku do konca grudnia — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzgdzania
ryzykami oraz adekwatnoscig kapitalowa, w tym limitow, testow warunkéw skrajnych,
plandéw awaryjnych itp.

9) Raz w roku do konca pierwszego kwartalu ocena skutecznosci i adekwatnos$ci
systemu kontroli wewnetrznej, skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem istotnym,
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

4, Zarzad, uwzgledniajagc dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sklada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego
w Banku oraz adekwatnosci kapitatowej w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrocong informacj¢ na temat
ogblnego poziomu ryzyka (analiza wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji
finansowej Banku,

2) co najmniej raz w roku — syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii i polityk w

zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnos$cig kapitatlowa.

System kontroli wewnetrznej (art. 111a Prawa bankowego)
System kontroli wewnetrznej w Banku Spoéldzielczym w Glogowie Malopolskim

1. Bank Spoldzielczy w Glogowie Matopolskim jest uczestnikiem Spoldzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Organizacja Systemu Kontroli Wewngtrznej w Spotdzielni przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Audyt wewnetrzny, ktoérego zadaniem jest ocena zaprojektowania, adekwatnosci,
skutecznos$ci oraz efektywnosci mechanizmow kontrolnych 1 systemu zarzadzania ryzykiem
uczestnika (zapewnienie oparte o ryzyko), dzialalno$¢ zapewniajgca oraz doradztwo,
realizowany (okresowo) przez SSOZ BPS, nadzorowany przez Rad¢ Nadzorcza SSOZ BPS.

2) Funkcje nadzorcze realizowane sa przez Stanowisko ds. zgodnosci i inne komorki
dedykowane do zarzadzania ryzykiem oraz dziatalno§¢ SSOZ w zakresie monitorowania
poziomu ryzyka uczestnikow, ustanowienie ram kontrolnych, ocena dziatalnos$ci I linii obrony
+ testowanie pionowe kluczowych mechanizméw kontrolnych (matryca funkcji kontroli).

3) Operacje biznesowe (funkcje operacyjne) majace za zadanie wdrozenie zasad kontroli:
wilascicielstwo procesOw, procedury operacyjne i adekwatne do ryzyka zaprojektowanie
mechanizmow kontrolnych realizowane (stale) przez Banki Spotdzielcze / Bank Zrzeszajacy /
SSOZ w stosunku do dziatalno$ci SSOZ, nadzorowane przez Rade Nadzorcza Uczestnika /
SSOZ w stosunku do dziatalnosci SSOZ.

2. Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktorego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1
Prawa bankowego jest zapewnienie:

1) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania Banku,
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2) wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowe;,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

3. Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej
System kontroli wewng¢trznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace z:
1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

3) rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

4) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach,

5) innych powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie
funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

4. Funkcja kontroli

1) na funkcje¢ kontroli sktadajg sie:

a) mechanizmy kontrolne,

b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,
c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2) Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom oraz zapewnia
dokumentacje funkcji kontroli w szczegolnosci przez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu 1 ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow, o ktérych mowa w pkt 1, z
procesami w dziatalnosci Banku, ktore przez Bank zostaty uznane za istotne, oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych.

5. Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,
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2) Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez specjalnie do tego powotane
niezalezne stanowiska lub komorki organizacyjne w strukturach Banku, niezalezne od
zarzgdzania ryzykiem na Poziomie I, w tym Stanowisko ds. zgodnosci,

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spoétdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

6. Kontrola realizowana na Poziomie |
1) Kontrola realizowana na Poziomie I pozostaje w kompetencji pracownikow Banku.

2) Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodno$ci wykonywanych
czynno$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowo$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
przypisanych tej funkciji.

3) Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynno$ci
przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspodtpracujace i jego
bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnos$ci kontrolne wyznaczono
w zakresach obowigzkow.

7. Kontrola realizowana na Poziomie 11

1) Kontrola realizowana na Poziomie Il pozostaje w kompetencji specjalnie dedykowanych
do tego stanowisk, w tym Stanowiska ds. zgodnosci.

2) Kontrola realizowana na Poziomie II to czynno$ci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komarki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzadzania
ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie | oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu
interesOw w realizacji czynnosci kontrolnych.

3) Kontrola, o ktorej mowa w ppkt 1) ma charakter ciggly 1 kompleksowy. Obejmuje ocene
skutecznosci mechanizméw kontroli na pierwszym poziomie oraz ocen¢ prawidtowosci
realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku.

4) W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢
Stanowiska ds. zgodnosci.

8. Kontrola realizowana na Poziomie 111

1) Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewngetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktora ma za
zadanie badanie 1 oceng, w sposéb niezalezny 1 obiektywny, adekwatnos$ci 1 skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej Banku.

2) Audyt wewngtrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych
wdrozonych mechanizmo6w kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt
wewnetrzny ocenia zarowno zaprojektowanie jak i efektywnos¢ kontroli realizowanych na
Poziomie I 1 II, a takze ocenia skuteczno$¢ i adekwatnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

3) W strukturach Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dziatajg adekwatne
mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego. Odpowiedzialnos¢
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organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrzne;.

10. Zarzad Banku
Rola Zarzadu Banku w ramach systemu kontroli wewnetrzne;:

1)  projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w ramach
dwoch linii obrony, a takze wspotpracuje z trzecig linig obrony realizowang na mocy
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z niezaleznym Pionem Audytu;

2) zapewnia funkcjonowanie jednolitego systemu kontroli wewnetrznej w Banku;

3) zapewnia ciagglo$¢ dziatania systemu kontroli wewngtrznej, w tym wlasciwg
wspotprace wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspolprace z
komorka ds. zgodno$ci oraz komorka audytu usytuowang na mocy odrgbnych przepisow w
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a takze zapewnia dostep pracownikom tych
jednostek do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym zawierajacych informacje
prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych;

4)  okresla kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;

5)  okresla rodzaje dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze i dyscyplinujace;

6) zatwierdza kryteria wyodrgbniania procesow istotnych i liste procesow istotnych
wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzania z celami og6élnymi regularnego przegladu
wszystkich procesow funkcjonujagcych w Banku pod katem ich istotnosci;

7)  zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnegtrzne;j;

8) ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow
kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku, w tym okresla rolg
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za opracowanie projektow mechanizmow
kontrolnych, ich zatwierdzenie i wdrozenie oraz za zapewnienie adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmow kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku;

9) ustanawia zasady niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych obejmujace weryfikacje biezaca i1 testowanie;

10) =zapewnia funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisanie zadan
zwigzanych z zapewnianiem jej funkcjonowania;

11) ustanawia zasady raportowania o skuteczno$ci kluczowych mechanizméw kontrolnych
oraz o wynikach ich testowania;

12) okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez
system kontroli wewnetrznej oraz statusie podjetych dziatah naprawczych;

13) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;
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14) akceptuje Polityke zgodno$ci w Banku Spotdzielczym, Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci;

15) zapewnia niezalezne usytuowanie Stanowiska ds. zgodnosci, okresla w sposob
formalny uprawnienia i obowiazki Stanowiska ds. zgodno$ci, jak réwniez niezalezno$¢ oraz
odpowiedni status;

16) raportuje do Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz raz w roku, o sposobie wypehienia
swoich zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

11. Rola Rady Nadzorczej w ramach systemu kontroli wewnetrzne;j :

1) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego 1
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku;

2) zatwierdza kryteria oceny adekwatnos$ci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrzne;;
3) zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej;

4) zatwierdza propozycje Zarzadu Banku w przedmiocie zasadniczej struktury

organizacyjnej Banku;
5) dokonuje rozwoju, oceny i optymalizacji zasad tadu korporacyjnego;

6) dokonuje co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnos$ci w Banku;

7) zatwierdza Polityke zgodno$ci w Banku Spoétdzielczym, Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci;

8) Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewngetrznej na podstawie
informacji otrzymywanych od Stanowiska ds. zgodnosci, Audytu Wewnetrznego, Zarzadu
Banku, Komitet audytu oraz Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

9) Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu
kontroli wewngtrznej pierwszego i1 drugiego poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci 1
skutecznos$ci funkcji kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci

10)  Rada Nadzorcza informuje Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o
wynikach oceny adekwatnosci i1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w formie
uchwaty;

11)  Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkow Komitet Audytu, ktory dziata
zgodnie z odrebnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest
przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych
Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

12. Zarzad Spéldzielni SSOZ

1) Zarzad Spotdzielni dokonuje corocznej ogodlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w
Systemie Ochrony na podstawie:
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a) informacji przekazanych przez Banki Spoétdzielcze, bedace Uczestnikami Systemu
Ochrony, w tym corocznej oceny, o ktorej mowa w pkt 2, ppkt 9),

b) wynikow przeprowadzonych audytow,

¢) innych informacji dotyczgcych adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej
Banku.

2) Zarzad Spotdzielni informuje Bank o ocenie, o ktérej mowa w ppkt 1).

3) Zarzad Spotdzielni informuje Bank o rozpoznanych istotnych okolicznosciach, ktore
wplywaja na adekwatno$¢ lub skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku.

4) Zarzad Spotdzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza uchwala szczegdtowe wytyczne
okreslajace zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, wigzace dla wszystkich
Bankow Spétdzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony oraz dla Spoétdzielni.

Opis polityki wynagrodzen oraz informacja o powolaniu komitetu do spraw
wynagrodzen

,,Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Glogowie Matopolskim™ okresla zasady
ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢é ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzadu oraz ustalania wskaznika relacji
sredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do $redniego wynagradzania pracownikow.

Polityka wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Glogowie Matopolskim zostata
opracowana i wdrozona w celu :

1) Zdefiniowanie ogodlnych zasad wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Glogowie
Matopolskim ,
2) okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikow,

ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w
Glogowie Matopolskim, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy 1
Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego,

3) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez rad¢
nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka,

4) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu interesow,

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci

Polityka pelni jednocze$nie rolg ,,polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen”.
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Polityka wynagrodzen Banku Spotdzielczego w Glogowie Matopolskim:

1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza akceptowalny
ogblny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii zarzgdzania bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt interesow;

Zgodnie z Polityka zasady wynagradzania w Banku s3 neutralne pod wzgledem pfci.
Realizacja polityki wynagrodzen uwzglednia sytuacje¢ finansowa Banku.
Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia oceny polityki wynagrodzen w 2023 r. jeden raz.

Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku Rada Nadzorcza nie powotata komitetu ds.
wynagrodzen. Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w
zakresie wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez cztlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego

w Glogowie Malopolskim wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Glogowie Matopolskim sg
objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania
tych obowigzkoéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny
czlonkéw Rady Nadzorczej, oraz Rad¢ Nadzorcza w zakresie cztonkow Zarzadu.

Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastgpczy w trakcie petnienia funkcji.
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie powinni rowniez petni¢ funkcji cztonka zarzadu
oraz rady nadzorczej w innych podmiotach w liczbie ograniczonej przez art. 22aa ust 2, w
powigzaniu z ust. 3.

Ostatnia ocena odpowiednio$ci dotyczaca poszczegdlnych Cztonkoéw Zarzadu oraz kolegialnej
oceny Zarzadu odbyta si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27.06.2022r.

Ostatnia ocena odpowiednio$ci dotyczaca poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
kolegialnej oceny Rady Nadzorczej odbyta si¢ na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
29.06.2022r.

Zgodnie z dokonang oceng wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spetniajg
wymagania 22aa ustawy Prawo bankowe.
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INFORMACJA
BANKU SPOLDZIELCZEGO W GLOGOWIE MALOPOLSKIM
wynikajaca z Rekomendacji Z
(wg stanu na 31 grudnia 2023 roku)
W niniejszej czesSci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z
Rekomendacjg Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Informacja dotyczaca przyjetej Polityki zarzadzania konfliktem interesow w Banku
Spéldzielczym w Glogowie Malopolskim

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spotdzielczym w Glogowie
Matopolskim, okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz =zapobiegania ryzyku
wynikajacym z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktoéw interesow, a takze zasady
wylaczania z procesu decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku,
w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw mi¢dzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organdéw Banku oraz
0s0b trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdw, oraz ich minimalizacji lub
zapobiegania ich wystgpowaniu.

Zasady identyfikacji konfliktu interesow

Z uwagi na charakter dzialalno$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow w
Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji 1 transakcji Banku z cztonkami organ6w, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym pelnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami
powigzanymi z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym
petnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w
tym personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z rdznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.
Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1) migdzy Bankiem, a:
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a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez bank
i prowadzonej przez niego dziatalnosci),

b) udziatowcami,

c) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzi¢ ryzyko
wylgczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

2) roznymi klientami Banku.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmuja

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajagce prawdopodobienistwo wystgpienie sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz

2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystapienia
konfliktu interesow zapewniajacy mozliwos¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniate
zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje si¢:

1) pracownika lub Czlonka Zarzadu, ktérego konflikt interesow dotyczy, wylacza sie od
uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt interesow dotyczy lub na
ktéra wywiera wplyw, do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego. Pracownik lub
Cztonek Zarzadu nie moze reprezentowac¢ Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji,
w sprawach w ktorych uprzednio podlegat wytaczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okolicznos$ci wskazujace na istnienie konfliktu intereséw dotycza cztonka
Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowac dostepne w
Banku instrumenty prawne w celu wytgczenia od dziatania w pracach tego Cztonka Rady,
ktorego okolicznosci lub zdarzenia dotycza;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podleglosci stuzbowej zapewniajace
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podleglosci w obszarze zarzadzania
operacjami 1 decyzyjnosci na rdéznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialno$ci mogacemu prowadzi¢ do konfliktu
interes6w, w tym ukrywania szkod, btedow lub niewlasciwych dziatan,

4) aktualizacja 1 dokonywanie przegladdéw zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie
struktury organizacyjnej, podzialu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje
1 wyeliminowanie potencjalnych konfliktow interesow,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakceji
zapewniajace unikanie konfliktu intereséw i1 nadzor nad ich stosowaniem.
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W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czionkéw organdow Banku i
pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania lub
zabierania glosu w danej sprawie (dotyczy to rowniez sytuacji konfliktu interesow miedzy
Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkow zgloszenia ryzyka konfliktu interesow,
uzyskanych od cztonkow organow lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu
zarzadczego przekazywanych do Stanowiska ds. zgodnosci.

Zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan,
ktére moga spowodowaé lub powoduja mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow;

2) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktére spowodowaly lub moga powodowaé konflikt interesu;
dotyczy to tez interesow ich najblizszych czlonkdéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio
uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesOw moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takze z
przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

3) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wyltaczenie si¢ odpowiednio od
glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub
wystepuje inna mozliwos$¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowane;j
decyzji, albo wlasciwej realizacji obowigzkow wobec Banku;

4) w Banku stosowane sa odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami
zaleznymi lub cztonkami organéw Banku;

5) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajagce zapobieganie
konfliktowi interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) cztonkami organdw, a takze podmiotami powigzanymi z cztonkami organdéw i 0sobami na
stanowiskach kierowniczych,

2) pracownikami, w tym pelnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci 1 procedury zapewniajace zapobieganie
konfliktowi interesow oraz konfliktowi personalnemu, w szczegélnosci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.
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Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu interesow

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu interesow sa monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnosci, obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie
przestrzegania zasad zwigzanego ze zgloszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesdéw.
Stanowisko ds. zgodnos$ci dokonuje rowniez, poprzez odpowiednie testy zgodnosci (przeglady,
kontrolg wewnetrzng) monitorowania mechanizmow kontroli wewnetrznej (kontroli ryzyka).
Stanowisko ds. zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow
zgodnosci w zakresie zgloszonych przypadkow ryzyka konfliktu interesOw oraz testow
dotyczacych mechanizméw kontroli wewngtrzne;.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zapewniaja publiczne ujawnienie odpowiednich informacji
dotyczacych przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw. Publicznemu
ujawnieniu nie mogg podlega¢ informacje objete ochrong: stanowigce dane osobowe, tajemnice
bankow3 lub tajemnice przedsigbiorstwa.

Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Glogowie Matopolskim,
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w
okresie rocznym na poziomie 200%. Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym
skuteczne wykonanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego
i stabilnego zarzadzania Bankiem.
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INFORMACIA

BANKU SPOLDZIELCZEGO W GLOGOWIE MALOPOLSKIM

wynikajgca z art. 447 Rozporzadzenia CRR

(wg stanu na 31 grudnia 2023 roku)

Wzér EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

a

b

C

d

31.12.2023
r.

31.12.2022
r.

31.12.2021
r.

31.12.2020
r.

1 Kapitat podstawowy Tier I (tys. zt) 24947 |20 746 19 726 19 417
2 | Kapital Tier I (tys. 74) 24947 \o0746 | 19726 | 19417
3 | Laczny kapitat (tys. 71) 24947 \o0746 | 19726 |19417

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zt)

84 158

91 585

112 759

122 604

5 | Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 29,6426 | 22,6500 17,4943 15,8414
6 | Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 29,6426 | 22,6500 17,4943 15,8414
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 29,6426 | 22,6500 17,4943 15,8414

EU-7a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (%)

EU-
b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-7c

W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)

EU-7d

Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

8,0000

8,0000

8,0000

8,0000

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 | 2,5000 2,5000 2,5000
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego
(%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%)
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10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
Ii(L)Ja Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -
11 | Wymog potaczonego bufora (%) 2,5000 |[2,5000 2,5000 2,5000
EllJa- Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 | 10,5000 10,5000 10,5000
Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu
12 | tacznych wymogow w zakresie funduszy wiasnych SREP 21,6426 |14,6500 9,4943 7,8414

|

13

Miara ekspozycji catkowitej

358 285

319 138

336 654

311811

14

Wskaznik dzwigni (%)

6,9628

6,5006

5,8595

6,2272

EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu

14a |uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU- | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty

14b | procentowe)

E:J(; Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000 3,0000 3,0000

Ellijci Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) )
Ezje- Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 | 3,0000 3,0000 30000

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogoélem (wartosé

15 . ; . 104 984 | 126 345 90 540 48 267
wazona — Srednia)
EU- Wyplywy srodkow pienigznych — Catkowita warto$c 33536 | 36566 36 194 20 682
16a | wazona
EU- Wpiywy srodkow pienigznych — Catkowita wartosc 7922 6334 17 186 10 072
16b | wazona
16 Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogotem (wartosé 25614 | 30231 19008 10 609
skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 409,8710 [417,9263 |476,3161 | 454,9388

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogotem 300 498 | 268 597 283078 0
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogoétem 159478 |143 948 161 185 0
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 188,42 |186,59 175,62 0

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego spetniania wymogu pokrycia plynnosci
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Informacja
Banku Spoldzielczego w Glogowie Malopolskim
wynikajaca z Rekomendacji M
(wg stanu na 31 grudnia 2023 roku)

Wartos$¢ strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w roku 2023 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Straty brutto za rok 2023 w podziale na kategorie zdarzen | Kwartat |Il Kwartat |lll Kwartat |IV Kwartal |Caly ROK

1. Oszustwo wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Oszustwo zewnetrzne 207,22 000 383741 316,96 436159
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz hezpieczenstwo w miejscu pracy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zakidcenie dziatalnodci gospodarczej i awarie systemu 578275 450,00 180,00 600,00 7012,75
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 120,00 30,00 608,76 0,00 758,76
Razem 6 109,97 480,00  4626,17 916,96 12 133,10

Odnotowane w 2023 r. straty mieszczg si¢ w granicach akceptowalnego ogdlnego limitu strat
(okreslonego i zatwierdzonego przez Rade¢ Nadzorcza w apetycie na ryzyko) jakie Bank moze
ponies¢ z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego. Odnotowane zdarzenia i poniesione straty nie
spowodowaty wzrostu ekspozycji Banku na ryzyko operacyjne.

Na dzien 31.12.2023 obowigzywat wyznaczony wymodg kapitatlowy z tytulu ryzyka
operacyjnego w kwocie - 1 719 755,08 zi.

W 2023r. Bank ponosit straty w ramach linii biznesowych: Platnosci i rozliczenia, bankowos¢
detaliczna oraz oszustwa zewnetrzne.

Bank nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych w 2023r.

Dziatania zabezpieczajace stosowane przez Bank w celu uniknigcia zdarzen ryzyka
operacyjnego to m.in.:

. Statle monitorowanie, pomiar 1 analiza profilu ryzyka operacyjnego wystepujacego
w Banku.

. Monitorowanie i analiza zagrozen wystgpowania sytuacji kryzysowych.

. Podejmowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom sytuacji kryzysowych.

. Wyznaczenie zakresu odpowiedzialno$ci w zakresie podstawowych obszaréw ryzyka
operacyjnego w Banku.

. Powolanie statej, efektywnie dziatajacej Komorki monitorujacej ryzyko operacyjne.

. Opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych.
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7. Prowadzenie odpowiedniej polityki personalnej, w tym doboru i monitorowania kadr w Banku.
8. Dbato$¢ o uniwersalizm pracownikdéw oraz tworzenie efektywnego systemu zastgpstw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kluczowych. Wykaz stanowisk kluczowych w Banku
zawiera Instrukcja zarzadzania kadrami.
9. Prowadzenie szkolen dla pracownikow w zakresie roznych rodzajow ryzyk wystepujacych
w Banku.
10. Zapewnienie efektywnie dzialajacego systemu kontroli wewnetrznej i audytu.
11. Zapewnienie cigglosci dzialania w przypadku utraty przez przedsigbiorce zewnetrznego
(outsourcing) zdolno$ci do realizacji powierzonych czynno$ci - Bank zapewnia poprzez
wymaganie od przedsigbiorcy przekazania kopii planéw awaryjnych zachowania ciaglosci

dziatania, zapewniajacych niezaklocone dzialanie Banku w przypadku awarii.

Dziatania, podejmowane przez Bank w celu zabezpieczenia przed wystgpieniem oraz w celu
minimalizacji skutkOw wystapienia sytuacji kryzysowych, w tym transferu ryzyka to:

1. Dokonywanie okresowych przegladow i konserwacji sprzetu, oprogramowania
komputerowego, urzadzen oraz instalacji — zgodnie z przyjetymi planami ujetymi w
prowadzonych dla ww. urzadzen ksigzkach przegladow i konserwacji.

2. Zawarcie 1 biezaca aktualizacja umow serwisowych z dostawcami sprzetu 1 ustug dla Banku.

3. Zawarcie i biezgca aktualizacja umow ubezpieczenia (transfer ryzyka). Przed zawarciem umowy

ubezpieczenia Zarzad dokonuje wstepnej symulacji efektow redukcji ryzyka operacyjnego
wynikajacych z zakresu 1 sumy ubezpieczenia, uwzgledniajgc skutki ewentualnego
niedopasowania zakres6w ubezpieczenia. Ma to na celu ustalenie czy ubezpieczajacy nie
zawiera ubezpieczenia w zbyt malym jak dla siebie zakresie (zarowno kwotowym jak i zdarzen).
Wykaz telefonow kontaktowych do firm ubezpieczeniowych znajduje si¢ w zataczniku nr 2
(Instrukcji ,,Postepowanie w przypadku wystapienia awarii uniemozliwiajgcej prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej w Banku Spotdzielczym w Glogowie Matopolskim™) do ,,Planu
awaryjnego odtworzenia dziatalnosci Banku w Przypadku awarii systemu informatycznego lub

awarii uniemozliwiajacej prowadzenie dziatalno$ci operacyjne;j”.

4. W celu zabezpieczenia przed wytadowaniami atmosferycznymi Bank posiada sprawny system
odgromowy, stosuje filtry antyprzepieciowe oraz urzadzenia redukujace nagte zmiany napigcia

W Sieci.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

W celu zabezpieczenia przed pozarem, jak i w celu minimalizowania skutkow pozaru Bank

posiada sprawny sprzet przeciwpozarowy, umieszczony w oznakowanych miejscach, zgodnie

z funkcjonujaca w Banku instrukcja przeciwpozarowa.

W celu sprawnego przeprowadzenia ewakuacji w sytuacji zagrozenia zycia pracownikow

1 klientow w Banku prawidlowo oznakowane sg drogi ewakuacyjne oraz wyjscie awaryjne.
W przypadku koniecznosci ewakuacji — kierowanie akcja obejmuja osoby odpowiedzialne
w poszczegdlnych placowkach: Prezes Zarzadu w centrali Banku oraz Dyrektorzy/Kierownicy
w Oddziatach. W przypadku nieobecnosci ww. oséb w trakcie awarii — kierowanie akcja
przejmuja osoby zastepujace, zgodnie z Regulaminem organizacyjnym obowigzujacym w
Banku.
W celu utrzymania cigglosci pracy w wypadku braku zasilania Bank zapewnia alternatywne
zrodto zasilania w postaci agregatu pradotworczego, mieszczacego si¢ w Centrali Banku w
Glogowie Matopolskim oraz w postaci lokalnych UPS-6w w oddziatach Banku.
W celu zapewnienia statej tacznosci Centrali Banku z oddzialami oraz z Centrum
Rozliczeniowym Banku Zrzeszajacego w sytuacjach kryzysowych —w Banku wykorzystywane
jest lacze zapasowe,
W celu zabezpieczenia przed skutkami napadu, rabunku, atakow terrorystycznych, podtozenia
materialdw wybuchowych Bank posiada systemy zabezpieczen ujete w formie pisemnych
planéw ochrony.
W celu zabezpieczenia przed kradzieza lub niezamierzong utratg informacji Bank stosuje
programowe, techniczne 1 organizacyjne metody zabezpieczeh, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan takich, jak ochrona danych przed nieautoryzowanym dostgpem oraz
kopiowanie danych bankowych. Szczegdétowe instrukcje odno$nie sporzadzania kopii
zapasowych zawiera Procedura tworzenia kopii zapasowych zbioru danych oraz programow
1 narzedzi stuzacych do ich przetwarzania w Banku Spotdzielczym w Glogowie Matopolskim.
W celu minimalizacji skutkéw nieobecnos$ci pracownikoéw zajmujacych kluczowe stanowiska
w Banku stosowane s3 odpowiednie procedury monitorowania, doboru 1 ksztatcenia kadr oraz
zapewnienia kadry rezerwowej dla stanowisk kierowniczych.

W celu minimalizowania skutkdw wystapienia sytuacji kryzysowych w Banku prowadzone sa
szkolenia, oraz okresowa kontrola realizacji polityki bezpieczenstwa Banku.

Outsourcing czynno$ci bankowych.

Pokrycie strat przez pracownikéw winnych zaniedban.
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Informacja
Banku Spoldzielczego w Glogowie Malopolskim
wynikajaca z Rekomendacji P
(wg stanu na 31 grudnia 2023 roku)

Zasady zarzadzania ptynnos$cig finansowg i ryzykiem plynnosci, w tym okre$lenie
struktury organizacyjnej uwzgledniajacej podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, metody
pomiaru oraz monitorowania poziomu ptynnosci, metody ograniczania ryzyka utraty ptynnosci
platniczej w tym wewngtrzne limity, awaryjne plany dziatania, a takze zakres, czg¢stotliwos$¢ 1
tryb przekazywania informacji w zakresie ptynnosci dla organow i komorek organizacyjnych
Banku zostaty zawarte w ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci”.

Gléwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotéw
niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
1 utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skalg dziatania do mozliwosci zapewnienia Stabilnego finansowania.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego. W sytuacji awaryjnej, dodatkowym
zrédlem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach Depozytu Obowiazkowego lub
Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwigzku z tym, zarzadzanie

ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w realizacji
rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankéw Spotdzielezych,

4) prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spotdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego, /
Depozytu Obowigzkowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartosciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw ptynnosci,
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12) wsparcie Bankoéw Spotdzielczych w zakresie narzgdzi analitycznych stuzacych pomiarowi ryzyka

plynnos$ci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom,

w Systemie Ochrony,

zgodnie z przepisami obowigzujacymi

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez

aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego / / Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynno$ci w Systemie Ochrony;

4)  monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na

zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke ptynnosci (rozumiang jako

maksymalna kwota §rodkow, o ktora moga zosta¢ zmniejszone aktywa ptynne, aby regulacyjne miary

ptynnosci nie spadty ponizej wymaganego minimum):

Wartosé nadwviki
Nazwa nadwyzki artosc nadwyzi
w zt
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 85 958 796
Wielkos$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
Nazwa Wielkosé Obowiqzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnosci 100%
dlugoterminowej
Wskaznik LCR 80%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatow roku:

Nazwa wielkosci Kwartal poprzedni Kwartal Kwartat (n-1) Kwartal
(n-3) poprzedni (n- konczqcy rok
2) (n)

Zabezpieczenie przed 118 479 633 128 525 610 110726 310 110 023 800

utratg ptynnosci

Wyptywy §rodkow 30 358 615 29 753 101 26 614 505 24 073 004

pieni¢znych netto

Wskaznik pokrycia 3,9027 43197 4.1604 45704

wyplywow netto
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Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji bilansowych i

pozabilansowych oraz skumulowane luki pltynnosci przedstawiaja si¢ nastepujgco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka 14 029 000 3126 000 21 332 000
Luka skumulowana 61 641 000 64 767 000 86 098 000

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw zapadalno$ci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnos$ci w poszczegdlnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku,

e  koniecznos¢ pozyskiwania depozytdw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki,

o wadliwe plany awaryjne ptynnos$ci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

e ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:
e  ograniczanie depozytow duzych deponentow,
e  rozne terminy wymagalnosci depozytow,

e rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

e stosowanie limitdéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

e  systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego niezakldcone prowadzenie
dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej,

e  przystgpienie do Systemu Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym.
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Glownymi pojegciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci sa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec osob fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji rzadowych
lub samorzadowych oraz podmiotoéw finansowych, z wylaczeniem bankow;

ptynnos¢ $roddzienna (biezaca) — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w biezacym dniu;

plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnos$ci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiagca i do 12 miesigcy;

ptynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatno$ci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

bufor ptynnos$ci — aktywa ptynne.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w nastepujacy sposob:

a) wyniki testow warunkéw skrajnych winny by¢ szczegotowo omowione i analizowane przez komorke

monitorujgcg ryzyko ptynnosci, Zarzad Banku jak rowniez o ich rezultatach winna by¢ informowana

Rada Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkoéw skrajnych winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu i weryfikacji tzw.

apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztaltowanie limitow ostroznosciowych ustalonych w Banku,

) bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespeiniania przez Bank zatozen ustalonych

d)

w testach,

wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem, a w

szczegolnosci w ramach awaryjnych planéw ptynnosci oraz w procesie planowania strategicznego

banku.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom

na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ aktywow

nieobcigzonych lub dodatkowych Zrodet finansowania, ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane

przez Bank jako zrodio srodkow ptynnych.
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W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyrdznia:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci m.in.:
a) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
b) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajgcego,

C) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni,

Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniaja wszystkie z wymienionych

warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) tatwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie rownym lub

wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala na:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.: przyjetych
limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwos$cia przynajmniej miesieczng, a

dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow,

2) zaangazowanie srodkow oraz aktywa ptynne,

3) stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow ,

4) analiza najwigkszych deponentow,

5) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,

6) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

7) analizy wskaznikow plynnosci,
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8) wynikow testow warunkow skrajnych,
9) ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dlugoterminowa,

10) stopnia przestrzegania limitow.

Gtogdéw Matopolski 13.06.2024r.

Sporzadzita: Urszula Jucha - Zespo6t ds. Analiz i Ryzyk
Zweryfikowal: Wanda Kotodziej - Czlonek Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych
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Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Glogowie Malopolskim.

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Glogowie Matopolskim niniejszym o$wiadcza, ze Informacja
dotyczaca ujawnien wg stanu na dzien 31.12.2023 r. jest zgodna ze stanem faktycznym oraz
system zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu i strategii Banku.

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Gtogowie Matopolski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Czfonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Stanistaw Pado Anna Tarka Wanda Kotodziej Jadwiga Bazan

Gtogdéw Matopolski, 14.06.2024r.
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